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A tantárgy oktatásának fő célja 
A tárgy oktatásának célja, hogy a végzett hallgatók, a tanult ismeretek és megszerzett tapasztalatok 
birtokában képesek legyenek saját vállalkozás irányítására és működtetésére. A tantárgy feladata, 
hogy bemutassa a hallgatóknak egy projekt pénzügyi tervezésének és pénzügyi menedzselésének 
folyamatát és módszereit. 
A magas szintű vállalkozásfejlesztési (innovációs) elméleti és módszertani ismeretanyag, a mester 
szintű üzleti ismeretek, a tudatosan fejlesztett vezetői készségek és képességek birtokában a 
mesterszakon végzettek alkalmasak a hazai és a nemzetközi gazdasági élet különböző területein 
közép- és felsővezetői feladatok ellátására. Képesek a vállalkozások reális (piaci, pénzügyi, technikai-
innovációs) versenyelőnyön nyugvó fejlődési (változási) pályájának meghatározására. Ismerik a 
fejlesztés (változás) megvalósításához szükséges finanszírozási források értékelését és pénzügyi 
megtérülési elemzések elkészítési módjait. 

Sz. Dá-
tum 

ELŐADÁS: hétfő 1000 – 1200 A4/403 
Tantárgyi tematika  

1. 09. 
05. 

A projektmenedzsment, a projektfinanszírozás fogalma, sajátosságai. 
A projektfinanszírozás fejlődése. 

2. 09. 
12. 

A projektfinanszírozás hitelpiacai. 
Projektkialakítás, a tanácsadók szerepe, közbeszerzés. 

3. 09. 
19. 

Együttműködés a hitelezőkkel. Projektszerződések: projektmegállapodás, kiegészítő 
szerződések. 

4. 09. 
26. 

Kereskedelmi kockázatok. 

5. 10. 
03. 

Makrogazdasági kockázatok. Politikai kockázatok, politikai garanciák. Pénzügyi 
modellezés és pénzügyi elemzés. 

6. 10. 
10. 

Zárthelyi dolgozat 

7. 10. 
17. 

Pótzárthelyi dolgozat 

8. 10. 
24. 

(Dékáni szünet) 

9. 10. 
31. 

(Pihenőnap) 

  GYAKORLAT: kedd 10 00 – 1200 A4/403 
1. 09. 

06. 
Projekt alapfogalmak, projekt kezdeményezés, projekt célrendszerek, a pénzügyek alapkérdései. 

2. 09. 
13. 

Hitelfedezeti mutatók. 

3. 09. 
20. 

Osztalékcsapda. 

4. 09. 
27. 

A finanszírozás strukturálása, a finanszírozás dokumentálása. 

5. 10. 
04. 

Esettanulmány projektfinanszírozásra. 

Projekt pénzügyi tervezés és menedzselés 



6. 10. 
11. 

Prezentáció 

7. 10. 
18. 

Prezentáció. 

8. 10. 
25. 

Prezentáció. 

9. 11. 
01. 

(Ünnepnap) 

Aláírás, gyakorlati jegy teljesítésének módja, értékelési szempontjai: 
Zárthelyi dolgozat (50%) + hallgatói prezentáció (50%) 
Félévközi feladat: egy, a hallgatók által választott projekt pénzügyi tervének bemutatása 15-20 
oldalban, és ennek prezentálása 15-20 percben. A pénzügyi terv tartalmazza a projekt bevételeit, 
kiadásait, költségeit, várható megtérülését, valamint kockázatelemzést. 
Az érdemjegy az összpontszám alapján kerül meghatározásra: 0-59%=elégtelen (1), 60-
69%=elégséges (2), 70-79%=közepes (3), 80-89%=jó (4), 90-100%=jeles (5) 
Kötelező irodalom:  

1. E. R. Yescombe: A projektfinanszírozás alapjai. Panem Kft. Budapest, 2008 
2. Kárpáti László: Európai uniós projektek pénzügyi menedzsmentje. Szaktudás Kiadó Ház, 2006 
3. Stefano Gatti: Project Finance in Theory and Practice: Designing, Structuring, and Financing 

Private and Public Projects. Academic Press, 2007 
Ajánlott irodalom: 

1. Görög Mihály: A projektvezetés mestersége. AULA Kiadó, 2003 
2. Randall L. Englund - Alfonso Bucero: Project Sponsorship: Achieving Management 

Commitment for Project Success. Jossey-Bass, 2006 
3. Terra Studio Kft: Kiemelt projektek megvalósíthatósági tanulmányainak tartalmi 

követelményei. 2008 
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